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aro direttore,
gli ultimi dati sull’oc-
cupazione hanno ri-

portato l'attenzione sulla
questione dei giovani: se in-
fatti da un lato siregistraun

continuo calo dei tasei di di-
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soccupazione giovanile (sce-
sa di 7,2 punti solo nell’ulti-
mo anno), dall’altro é stato
osservato che resta uno dei
tassi piu alti d’'Europa e che
molti dei nuovi contratti so-
no, comunque, a tempo de-
terminato. Essendo gia in
campagna elettorale, alcuni
hanno colto l'occasione per
incolpare le riforme degli ul-
timi anni. Chi promette abo-
lizioni, chi correzioni, chi
approfitta per chiedere nuo-
vi sgravi o bonus.

La verita é che la questio-
ne del lavoro dei giovani é
vecchia di decenni. Come
nota Paolo Baroni alla fine
del suo articolo di mercoledi
scorso il rapporto tra tasso
di disoccupazione giovanile e
degli adulti che abbiamo oggi
& pitto meno lo stesso che ave-
vamo nel 1977: tre volte tanto.
E’ evidente che il problema
affonda le radici in nostre de-
bolezze storiche: un’istruzio-
ne distante dal mondo del la-
voro; un sistema imprendito-
riale ancorato a modelli pro-
duttivi poco innovativi e inca-
pace di assorbire nuove com-
petenze (per questo abbiamo
la particolarita di uno «skills
mismatch» in cui i giovani ri-
sultano pilt sovraqualificati
che sottoqualificati) ed infine
un sistema di servizi per I'im-
piego incapace di agevolare
I'incontro tra domanda e of-
ferta di lavoro e men che me-
no le attivita di orientamento
e formazione.

C’¢ quindi bisogno di una
risposta strutturale, che ri-
formi in profondita queste di-
mensioni. Al di 14 delle pole-
miche elettorali, i governi di
quest’ultima legislatura han-
no iniziato a muoversi nella
direzione giusta, intervenen-
do su due assi: la riforma del-
la scuola, con la revisione dei
piani formativi e 'introduzio-
ne dell’alternanza scuola-la-
voro, ed uno stimolo forte alle
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imprese attraverso il piano
Industria 4.0 (che dovrebbe
innalzare la domanda di nuo-
ve competenze) ed il Jobs
Act, che ha dato certezze ed
incentivi alle imprese. I primi
risultati, come mostrano i da-
ti, iniziano a vedersi. Adesso
occorre consolidare questo
miglioramento proseguendo
le riforme e affrontando le
due dimensioni rimaste a me-
td del guado: la formazione
professionale ed i servizi per
I'impiego.

Ogni anno in Italia vengono
spesi miliardi di euro in mi-
gliaia di programmi di forma-
zione della cui effettiva effica-
cia non abbiamo alcun riscon-
tro, e nei quali viene privile-
giata la logica dell’aula piena
piuttosto che dei risultati oc-
cupazionali. Riformare que-
sto sistema, legare fondi e
programmi al raggiungimen-
to di veri risultati dovrebbe
essere una priorita del nostro
Paese di cui invece non parla
piut quasi nessuno.

Per quanto riguarda i ser-
vizi per I'impiego, sappiamo
che I'Ttalia ha un sistema ete-
rogeneo ed inadeguato (i di-
pendenti sono pochi e, secon-
do il monitoraggio Isfol/
Inapp, solo il 27% ha istruzio-
ne universitaria) eppure ser-
virebbero anche a far funzio-
nare meglio altre riforme: I’al-
ternanza scuola-lavoro e
I'orientamento funzionereb-
bero meglio se ¢i fossero
strutture che supportassero
le scuole e le imprese nel pro-
cesso di profilazione, orienta-
mento, incontro tra domanda
e offerta. Invece molte scuole
si sono ritrovate sole, senza
l'esperienza e le competenze
adeguate a svolgere queste
nuove funzioni.

Dovremmo non solo poten-
ziare ma riorientare parte dei
nostri servizi per 'impiego in-
teramente sulla priorita gio-
vanile. Come? Prendendo
esempio dalla Germania, do-
ve nel 2010 sono nate nelle
principali citta le Agenzie
Professionali per i Giovani.
Come spiega in modo accura-
to un documento appena pub-
blicato dai giovani economisti
del think tank Tortuga (tortu-
gaecon.eu), non si tratta di
nuove strutture create da ze-

ro, ma di una riorganizzazio-
ne che ha consentito di con-
centrare in uffici e sportelli
dedicati ai giovani tutta una
serie di attivitd che partono
dall’orientamento gia alle
scuole medie, e includono for-
mazione, supporto sociale,
psicologico, consentendo di
seguire un giovane in tutto il
suo percorso, per non lasciar-
lo mai solo. Di questo hanno
bisogno i giovani di oggi: di
non essere lasciati soli. Di
avere supporto per orientar-
si, fare le proprie scelte, inve-
stire nelle proprie competen-
ze e nel proprio futuro.

L'Italia, conla riforma delle
politiche attive del Jobs Act,
ha creato le premesse per una
riforma in tal senso, ma I’ha
lasciata a metad. Potrebbe
completarla, riorientandone
una parte ai giovani, come in
Germania. Non si tratterebbe
di inventarsi nulla di nuovo,
ma di potenziare strutture
esistenti, riorganizzandone
funzioni e obiettivi, introdu-
cendo criteri di valutazione
basati su risultati misurabili.
Certo, con lattuale assetto
costituzionale un tale piano
richiede l'adesione delle Re-
gioni, ma proprio su questo
dovrebbe concentrarsi la po-
litica oggi: chiamare a re-
sponsabilita tutti i livelli isti-
tuzionali e proporre un «patto
per i giovani» che fissi un per-
corso condiviso con obiettivi
da realizzare nella prossima
legislatura.

Purtroppo questo avvio di
campagna elettorale appare
sbilanciato su altri fronti:
pensioni, dentiere, cani da
compagnia, e cosi via. Non ¢
difficile capirne il perché. I
giovani tra i venti e i trenta
anni sono poco piit di sei mi-
lioni, gli italiani sopra i ses-
santa anni sono quasi tre vol-
te tanto. Eppure qua non é in
gioco solo un risultato eletto-
rale, ma la capacita di un Pae-
se di rimettersiin moto in mo-
do duraturo ed inclusivo, sen-
za lasciare indietro nessuno.

*Economista e deputata Pd
*Tortuga & un Think Tank di
studenti di economia nato nel
2015 che si occupa di economia e
politiche pubbliche.
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LT TA AL CENTRO I GIOVANI




